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Раздел 1. Введение

1.1.. Краткая характеристика социального окружения школы.

         МАОУ Северо-Плетневская средняя общеобразовательная школа находится в 44 км от районного центра.  Село Северо-Плетнево  является центральной усадьбой  Северо-Плетневского сельского поселения, в который входят следующие населенные пункты: Соколово, Субботино, Андреева, Бельховка. Дети из этих деревень обучаются в МАОУ Северо-Плетневская средняя общеобразовательная школа. Кроме этого школа является базовой школой для Лабинского,  Агаракского  и Новотаповского поселений.
	
	Северо-Плетнево, Соколово, Бельховка
	Агарак
	Лабино

	Сколько дворов
	530
	170
	202

	Население (чел.)
	1356
	475
	509

	Занято в производстве
	102
	74
	97

	Пенсионеров
	279
	101
	111

	Безработных
	438
	73
	85

	% населения, занимающихся личным подсобным хозяйством
	65
	51
	58

	Имеют образование:

Высшее

Н/высшее

Среднее специальное

Среднее 
	57

8

156

114
	              15

3

64

63
	12

1

52

70

	Количество семей, имеющих детей школьного возраста
	73
	29
	38

	Уровень доходов (%) семьи

Высокий

Средний

Малообеспеченный 
	-

25

75
	-

11

91
	-

26

84

	Многодетных
	12
	7
	6

	Опекаемых детей
	16
	0
	0

	Детей-инвалидов
	10
	5
	7

	Количество учащихся на 1 сентября
	113
	29
	36


Основными проблемами сел, которые в значительной степени влияют на работу школы, являются:

· Уменьшение контингента детей;

· Тенденция старения населения;

 1.2. Характеристика образовательного процесса.

В 2008 году школа прошла лицензирование  на 5 лет (А № 037704). В октябре 2010 года школа успешно прошла аттестацию
 Школа занимается по пятидневной  учебной неделе с развивающей субботой, занятия    проходят в одну  смену, продолжительность уроков 45 минут.
 Школа включает в себя 3 ступени:

	Начальная школа


	Основная школа
	Старшая школа

	Продолжительность обучения 4 года, возраст обучающихся 6,5 лет на 1 сентября.
	Продолжительность обучения 5 лет, обязательна для школьников в возрасте до 15 лет.
	Продолжительность обучения 2 года.

	Цели и задачи

	· развитие личности школьника, его творческих способностей, интереса к учению, формирование желания и умения учиться;

· воспитание нравственных и эстетических чувств, эмоционально - ценностного позитивного отношения к себе и окружающему миру;

· освоение системы знаний, умений и навыков, опыта осуществления разнообразных видов деятельности;

· охрана и укрепление физического и психического здоровья детей;

· сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.


	· формирование целостного представления о мире, основанного на приобретенных знаниях, умениях, навыках и способах деятельности;

· приобретение опыта разнообразной деятельности (индивидуальной и коллективной), опыта познания и самопознания;

· подготовка к осуществлению осознанного выбора индивидуальной образовательной или профессиональной траектории.


	· формирование у обучающихся гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, самостоятельности, инициативности, способности к успешной социализации в обществе;

· дифференциация обучения с широкими и гибкими возможностями построения старшеклассниками 

· индивидуальных образовательных программ в соответствии с их способностями, склонностями и потребностями;

· обеспечение обучающимся равных возможностей для их последующего профессионального образования и профессиональной деятельности, в том числе с учетом реальных потребностей рынка труда.




 Образовательная  деятельность  реализуется  учебным  планом,  разработанным  на основе  Базисного  учебного плана  образовательных  учреждений РФ и  Примерного  учебного  плана  образовательных  учреждений Тюменской  области  на  2013-2014  учебный  год,  с  учетом  обязательного минимума  содержания  образовательных  программ  и  потребностей  обучаемых.

  Набор  образовательных  областей и  номенклатура  учебных  предметов,  реализующих  федеральный  компонент  государственного  образовательного  стандарта,  представлены  в инвариантной  части  учебного  плана  необходимым  количеством  часов  с  учетом   предельно  допустимой  нагрузки, что  позволяло  создать  единое  образовательное  пространство  и гарантировало  овладение  выпускниками  необходимым  минимумом  знаний, умений  и  навыков,  обеспечивающим  возможность  продолжения  образования.

  Вариативная  часть  учебного  плана,  представленная  обязательными  занятиями по  выбору  учащихся,  использовалась  на  усиление  образовательных  областей инвариантной  части, на  изучение  предметов  регионального  и  школьного  компонентов.

    С  целью  обеспечения  образовательного  процесса  на  основе  программ,  рекомендованных  Департаментом  образования РФ, стандартов  образования, а также  рекомендациями  Департамента  образования  Тюменской  области  педагогами  школы  составлено  тематическое  планирование  по  предметам, которое  рассматривается  на  заседаниях  предметных  окружных  объединений  и  утверждается  администрацией  школы. 

Управление образовательным учреждением осуществляется  совместно с государственно-общественными формами управления:
1. Координационного совета, с состав которого входят директора и заместители директоров школ округа. 

2. Управляющего совета, который функционирует в школе с октября 2005 года. В его состав входят родители, учащиеся и педагоги. Члены управляющего совета участвуют в разработке стратегии школы, в ее финансово-хозяйственной деятельности, в привлечении дополнительных ресурсов, обеспечивают прозрачность в вопросах организации учебного процесса и финансовых, доступность в получении информации всеми участниками образовательного процесса с целью содействия развития качества образования. 

3. Координационного совета  «Школа – центр воспитательной досуговой работы» («Созвучие») под руководством главы администрации Северо-Плетневского сельского поселения.
1.3. Сведения об обучающихся на момент подготовки проекта        

                 Характеристика социального статуса их семей.

В школе 11 классов комплектов.
Обучаются дети из 7 населенных пунктов: Бельховка (5-11 классы – 9 человек,  проживают в пришкольном интернате;

Соколова (1-11 классы – 10 человек, подвоз ежедневно);

Лабино (10-11 классы – 1 человек, проживают в пришкольном интернате), Агарака, Сергеево (10-11 классы – 1 человек, проживает в пришкольном интернате); С-Плетнево  (1-11 классы – 88 человек).

1 группы здоровья – 17 детей (15 %), 2 группы – 83 человека (74 %), 3 группы 9 человек (8 %), 4 группы 3 человека (3 %),  9 учащимся рекомендованы занятия корригирующей гимнастикой.   На «Д» учете в течение года состоит  26 человек (23%).
Структура болезненности обучающихся по итогам четвертного мониторинга за два последних года  выглядит следующим образом:

Структура болезненности обучающихся по итогам четвертного мониторинга в сравнении с прошлым годом выглядит следующим образом:

	№ п/п
	Заболевания 
	1 четверть чел./ %
	2 четверть чел./ %
	3 четверть чел./ %
	4 четверть чел./ %

	
	
	2011-2012
	2012-2013
	2011-2012
	2012-2013
	2011-2012
	2012-2013
	2011-2012
	2012-2013

	1.
	Простудные заболевания (заболевания верхних дыхательных путей)
	13/10
	52/43
	66/50,7
	28/23
	105/

80,8
	95/78
	45/34,6
	44/36

	2.
	Сердечно-сосудистые заболевания
	0/0
	0/0
	0/0
	0/0
	1/0,8
	0/0
	0/0
	0/0

	3.
	Заболевания ЖКТ
	0/0
	0/0
	4/3
	0/0
	1/0,8
	1/0,8
	0/0
	0/0

	4.
	Травмы хирургические
	1/0,8
	0/0
	0/0
	
	0/0
	0/0
	0/0
	0/0

	5.
	Инфекционные
	0/0
	0/0
	0/0
	1/0,8
	0/0
	6/5
	0/0
	0/0

	6.
	Прочие
	0/0
	1/0,8
	1/0,8
	1/0,8
	2/1,5
	1/0,8
	0/0
	0/0


                              Индекс здоровья учащихся.

Среднемесячный индекс здоровья составил по итогам ежемесячного мониторинга 86,6 %, индекс здоровья по итогам учебного года составил 53,2 %, что  почти в 2 раза выше по сравнению с прошлым годом. Пропуски уроков по болезни в расчете на 1 чел. составили:

	№ п/п
	Учебный год

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	1.
	37
	44,8
	35,8


При организации образовательного процесса администрацией школы уделяется достаточно внимания следующим факторам, которые положительно влияют  на состояние здоровья детей:

· рациональная организация учебного процесса: расписание уроков и перемен составлено по нормам САПИНа, утверждено Роспотребнадзором, в начальном звене организованы динамические часы, на всех уроках в обязательном порядке физкультминутки и динамические паузы; для первоклассников ступенчатый режим и дополнительные каникулы. В школе без сбоев организовано горячее питание. Питаются все учащиеся;

· использование методик и технологий обучения: отработаны такие здоровьесберегающие технологии: технологии проектного обучения: всеми учителями), игровые технологии (всеми учителями), технология сотрудничества (Пуртова Т.В., Блохина Н.А., Казанцева Л.В., Казанцева Н.В.), УМК «Перспективная начальная школа» (учителя начальных классов). Внедряются информационные технологии (Пуртова Л.А, Зырянова И.А., Пуртова Т.В., Блохина Н.А., Казанцева Л.В.,  Дерябина С.В., Перевозкина Н.Н.). В программное содержание внесены вопросы валеологизации.  96% посещенных администрацией школы уроков соответствуют санитарно-гигиеническим требованиям. Учителями школы используется личностно-ориентированный подход к ребенку;

· двигательная активность нормальная, удовлетворялась за счет вводной гимнастикой до уроков, физкультминуток и пауз на уроках, динамических перемен, занятий корректирующей гимнастикой, спортивных секций, соревнований, внеурочной и внеклассной деятельности;

· особое место принадлежит урокам физкультуры, в учебном плане 3 урока в неделю. Занятия ведутся с учетом физкультурных групп здоровья.  На начало учебного года 109 чел. (98%)  и   2чел. (2 %) к специальной группе, корригирующая гимнастика рекомендована  9 чел. (8%).  

           1.4. Характеристика педагогических кадров.

Образовательный  процесс  в  школе  осуществлялся  15  педагогами.  Среди  них

по  образовательному  уровню:

Имеют  высшее  образование – 87 %

Имеют среднее  специальное – 7%

Не имеет образования учитель Бельховской НОШ, но обучается на 1 курсе заочного отделения Института дистанционного образования Тюменского государственного университета по направлению «Педагогическое образование».

по  стажу:

До 5 лет – 7%

5-10лет    - 0%

10-20 лет  - 20 %

Свыше   20  лет – 73%

По  возрасту:  средний  возраст- 50 лет.

Работающих пенсионеров: 6 чел.

Аттестованы  на 

 высшую  категорию –  33%

первую – 40%

аттестованы на соответствие занимаемой должности – 13%

не аттестованы – 13%

Имеют  отраслевые  награды 12 человек, из  них  награждены:

Нагрудным   знаком «Отличник  народного  образования» - 2

Нагрудным  знаком «Почетный  работник  общего  образования» -5

Орденом  Трудовой  славы 3 степени – 1

Почетной  грамотой  Министерства РФ – 5 человек

    Состав  педагогических  кадров  оставался   стабильным  на  протяжении  многих лет,   на заслуженный отдых  в конце прошлого учебного года ушла  учитель биологии.  В текущем учебном году была решена проблема преподавания  иностранного языка специалистом.  Средняя  недельная  нагрузка  составляла  26  часов.

1.5. Состояние материально-технической базы

1. 20 учебных кабинетов, включая кабинет информатики, оснащенный 11 компьютерами; демонстрационный зал с мультимедийным оборудованием; 3 компьютера для служебного пользования; лингафонный кабинет на 24 посадочных места.

2. Спортивные сооружения: спортивный зал, тренажерный зал, стадион, лыжная база.

3. Столовая на 80 посадочных мест.

4. Библиотека с фондом наименований.

5. Учебные мастерские:

· комбинированные

· кабинет обслуживающего труда

· кабинет ручного труда

· кабинет основ производства.

6. Пришкольный интернат на 25 мест.

7. Кабинет психологической разгрузки.

8. Музей.

9. Учебно-опытный участок 0,5 га.
10. 2 трактора (ДТ и «Беларусь»)

11. 2 автобуса
В школе 20 учебных кабинетов, оборудованный инвентарем тренажерный зал, спортивный зал, лингафонный кабинет.  В школе  всего 42 компьютера  из них 8 ноутбуков. Два компьютера и 4 ноутбука используются администрацией школы, 15 компьютерами оснащен компьютерный класс, а остальные компьютеры используются учителями в классах.

Общеобразовательное учреждение оснащено видеокамерой, цифровым фотоаппаратом, копировальной техникой, сканерами, спутниковой антенной с доступом к спутниковому образовательному каналу, есть доступ в интернет, телевизорами, аудио- и видеомагнитофонами различных модификаций, DVD, музыкальными центрами караоке.

1.6. Финансовое обеспечение.

Школа с ноября 2000 года финансово самостоятельна, имеет свой расчетный счет и осуществляет оперативное управление средствами. Объем финансирования устанавливается согласно бюджетных смет.  Недостаточный уровень обеспеченности образовательного учреждения финансовыми ресурсами.
1.7. Взаимодействие школы с различными учреждениями и 

                 организациями. 

Социальными партнерами школы в реализации учебных и воспитательных целей являются организации и учреждения села  Северо-Плетнево  Юргинского  района.

	  Организации и учреждения
	Сотрудничество, оказанная помощь

	  Детские сады
	Обеспечение преемственности при переходе и детского сада в школу

	Дома  культуры,  библиотеки, АУДО «Юргинский центр спорта и  работы с молодежью «Лидер»
	Социализация через участие в творческих конкурсах, спортивных соревнованиях, укрепление физического здоровья, выявление талантливых детей.

	ТГСХА,   ПУ-49
	 Профориентация

	ООО «Север»
	Трудоустройство учащихся, профориентация

	Центр занятости населения
	Трудоустройство учащихся

	Участковая больница (Областная больница №22)
	Медосмотры, профилактические беседы

	Полиция, ИДН, КДН, ОППН
	Профилактические мероприятия (беседы, рейды)

	Родительская общественность
	Благоустройство школы, участие в конкурсах, спортивных соревнованиях.

	Детская музыкальная школа
	Совмещение деятельности по развитию творческих способностей детей, эстетическому воспитанию


Вывод:

Школа видит возможности решения выявленных проблем посредством развития и наполнения новым содержанием социального партнерства и   обладает достаточным потенциалом для реализации заявленной темы в режиме развития. 

1.8. Основные результаты работы школы.

Общая и качественная успеваемость

Успеваемость  за  3 года   по  классам.

	2010-2011 уч.год
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год

	Кол-во 

уч-ся
	Уровень обучен.
	Кач-во знаний
	Кол-во 

уч-ся
	Уровень обучен.
	Кач-во знаний
	Кол-во 

уч-ся
	Уровень обучен.
	Кач-во знаний

	119
	100
	41,8
	118
	98
	40,1
	106
	98
	34


Результаты государственной итоговой аттестации
 по русскому языку

	2010-2011 уч.год
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год

	9 класс
	11 класс
	9 класс
	11 класс
	9 класс
	11 класс

	32
	28,9
	33,9
	36,2
	29,5
	42,2


Средний балл  по годам в 11 классе вырос, а в 9 классе снизился.
Результаты единого государственного экзамена 

по математике

	2010-2011 уч.год
	2011-2012 уч.год
	2012-2013 уч.год

	9 класс
	11 класс
	9 класс
	11 класс
	9 класс
	11 класс

	16
	7,4
	15
	9,5
	14,3
	8,3


Средний балл по математике немного снизился и в 9 и в 11 классах.
      Победителями муниципального этапа Всероссийской олимпиады стали двое учащихся – один  по литературе  и один по физической культуре.  Призерами стали двое учащихся по физической культуре.
      Школьники принимают активное участие в заочных олимпиадах, конкурсах, интеллектуальных играх областного, всероссийского международного  масштаба. Данная таблица показывает процент участия в различных конкурсах от общего числа учащихся за три последних года.

	Конкурсы
	2011
	2012
	2013


	
	Количество участников
	Доля от общего количества
	Количество участников
	Доля от общего количества
	Количество участников
	Доля от общего количества

	Муниципальный этап всероссийской олимпиады школьников
	18
	14%
	23
	18%
	51
	43%

	Муниципальный этап олимпиады младших школьников
	8
	35%
	7
	33%
	6
	32%

	«Юниор»
	7
	5%
	10
	8%
	24
	20%

	«Русский медвежонок»
	34
	26%
	13
	10%
	12
	10%

	«Кенгуру»
	4
	3%
	24
	18%
	22
	18%

	«Золотое руно»
	4
	3%
	12
	9%
	0
	0

	«Человек и природа»
	8
	%
	0
	0
	0
	0

	Всероссийская олимпиада  «Центр талантливой молодежи»  
	10
	13%
	15
	12%
	15
	13%

	Всероссийский конкурс «Юные знатоки»
	12
	9%
	17
	13%
	0
	0

	Всероссийская  Олимпиада «Олимпус»  
	15
	12%
	23
	18%
	35
	29%

	Всероссийский математический тур «Зеленая математика» (2 класс)
	0
	0
	0
	0
	5
	63%


     1.9.  Выявленные проблемы, требующие изменений. 
Анализ результатов реализации предыдущей программы развития школы показал, что, несмотря на положительные факты в развитии образовательного учреждения, мы выявили следующие основные проблемы школы: 
· снижение качества знаний в начальной школе. Третий год нет значительных изменений в качестве знаний в целом по школе (35%-36%);

· снижение мотивации  учащихся; 

· снижение интереса социума (прежде всего, части родителей) к образованию; 
· недостаточность материальной базы для создания необходимого, здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников.
· недостаточный уровень развития информационно-образовательной среды школы; 
· увеличивается % поступления детей в 1 классы из семей, относящихся к группе риска.

Из  проектов предыдущей программы развития школы значимые результаты мы получили по нескольким:

«Образование и Здоровье» - снизилось количество заболеваний среди учащихся на 10%; разработана система  профилактических и спортивно-оздоровительных мероприятий. 

 «Одаренные дети» - положительным результатом мы считаем активное участие наших ребят в муниципальных, региональных и федеральных конкурсах и проектах;  проблемой остается низкий уровень подготовки ребят к предметным олимпиадам по ряду предметов. 

«Олимп» - в школе проводятся в системе спортивные турниры, ребята участвуют и побеждают в муниципальных соревнованиях, работают секции; главная проблема, которую мы не можем решить – критическое состояние спортивной базы школы.

         Создана система ученического самоуправления – «Ребячья Республика». Традиционно организуется «День дублера», ребята самостоятельно разрабатывают и внедряют проекты, но проблемой остается отношение к самоуправлению как к игре.

Все эти  проблемы, на наш взгляд, можно решить при реализации   национальной образовательной  инициативы  «Наша новая школа», если будет установлено содержательное взаимодействие с социальными партнерами на основе общих интересов, коллективного творческого дела, если школа станет центром социального партнерства в условиях информационного общества.
                              Раздел 2. Постановка цели и задач.

2.1. Определение идеи «новой» школы.

В информационном обществе образование имеет своей целью наиболее полное удовлетворение образовательных потребностей личности, которые являются выражением не только ее стремления к наиболее полной самореализации, но и воздействия условий быстро меняющего мира.
В свою очередь, информационное современное общество требует высокого уровня обучения учащихся и подготовки выпускников. Развивающему обществу нужны предприимчивые личности, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью мышления, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу Родины. Эти качества невозможно сформировать без совместной, коллективной, распределительной деятельности всех социальных групп.
В современных концепциях образования школа рассматривается как социальный институт, и поэтому важнейшей частью образовательной политики школы является развитие социального партнерства через взаимодействие с различными структурами. Социальное партнерство в самом широком смысле следует понимать как такую совместную коллективно распределенную деятельность различных социальных групп, которая приводит к позитивным и разделяемым всеми участниками данной деятельности эффектам. Поэтому социальное партнерство по отношению к образованию следует понимать как:

· партнерство внутри системы образования;

· партнерство, в которое вступают работники системы  образования,   контактируя  с  представителями   иных  сфер общественного воспроизводства;
· партнерство, которое инициирует система образования  как   особая   сфера   социальной жизни,   делающая   вклад   в  становлении гражданского общества.

Школа   будет   инициировать   процесс   развития   социального    партнерства в трех направлениях:
· школа - родители, так как сообщество семей учащихся является самым важным и ближайшим социальным партнером;

· социум-школа-партнерство,  направленное  на развитие  и  поддержание  социально-значимых  идей, таких как направленность школьного образования на обеспечение успешности каждого ребенка;

· школа - партнерство, направленное на развитие ресурсного обеспечения и поддержку гражданских инициатив образовательного сообщества.

В   едином  комплексе  социальное  партнерство  должно  решать следующие задачи:
· развитие государственно-общественного управления школой;
· формирование   позитивного   имиджа   школы   в образовательном пространстве;

· формирование нового механизма взаимодействия.

Следовательно, социальное партнерство и развитие внешних связей будет способствовать созданию образовательного сообщества, развитию государственно-общественного управления и общественной экспертизы образования.

2.2. Миссия школы.

Система ценностей школы социального партнерства определяется тем, что главные ценности – сам ребенок, культура, творчество.  Следствием этого является  взгляд на образование как на деятельность партнеров  (семья, ребенок, педагоги, социальная среда),  которые охраняют  и поддерживают детство ребенка, сохраняют, передают и развивают культуру,  создавая творческую среду для развития индивидуальных качеств ребенка, подготавливая его к жизни в современном обществе и стимулируя индивидуальное и коллективное творчество.

Исходя из этого, миссия школы социального партнерства – стать открытой школой, развивающей интеллектуальный потенциал каждого субъекта образовательного процесса, создающей условия для повышения ответственности Человека за собственное благополучие и за благополучие общества, т.е. для формирования гражданской позиции.

2.3. Концепция «новой» школы.

В основе Концепции школы - принципы современной педагогической теории, инновационные технологии, в том числе информационно-коммуникационные и Интернет-технологии, методологии управления.

Основополагающими принципами концепции настоящей программы являются:
Принцип доступности качественного образования для каждого ученика. Это ориентация на индивидуализацию запроса обучения, учет особенностей, интересов и потребностей школьников в той или иной сфере деятельности, моделирование индивидуальных образовательных траекторий.
Принцип обновления методов обучения, использование эффективных образовательных технологий. Это выражается в комплексном применении педагогически обоснованных современных образовательных технологий (в том числе информационно-коммуникативных), способствующих прогрессивному развитию всех участников образовательного процесса.

Принцип партнерства предполагает использование сложившихся отношений между учениками, родителями, учителями и представителями местного сообщества для успешной реализации их основных интересов, их саморазвития и самореализации; расширение круга актуальных и потенциальных социальных партнеров в образовании, консолидацию их усилий, обеспечение устойчивости развития образования за счет системного эффекта взаимодействия.
Принцип учета возрастных психологических особенностей и закономерностей личностного становления, который предполагает нацеленность на сохранение здоровья физического, психического, социально и духовно-нравственного за счет соответствующей оптимизации образовательного процесса.
Принцип  использования опыта жизнедеятельности ребенка в социо-культурной среде предполагает, что исходной точкой освоения содержания  гуманитарного  и  гражданского  образования является  жизненный опыт ребенка, который по своим законам отбирает и интерпретирует явления, процессы и влияния окружающей среды, придает им личностный смысл.
Принцип деятельности самого ребенка как субъекта собственного образования означает, что знания, умения, навыки являются производными от деятельности (жизнедеятельности) человека. Индивидуальность человека, его «Я», творит себя и одновременно познает, реализуя ту или иную деятельность. В связи с этим содержание образования понимается как развитие, выращивание тех способностей и способов мышления и деятельности, которые присущи индивидуальности данного ребенка, проявляющейся в той или иной деятельности. При этом ребенок должен стать субъектом деятельности: ставить цель, анализировать ситуацию, планировать и проектировать, действовать, получать готовый продукт, анализировать результаты и оценивать себя.
Принцип целостности означает единую стратегию развития образования, его скоординированный, системный характер.  Данный принцип предполагает, что изменение содержания образовательного процесса ведется в направлении влияния на целостную структуру личности, ее познавательную, эмоционально-волевую, духовно-нравственную сферы, а изменения в различных образовательных областях определяются измененными целями и взаимодействием между этими областями.
Выпускника нашей школы мы видим таким:

Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование в нашей школе – это человек, который:
· является субъектом деятельности: ставит цель, анализирует ситуацию, планирует и проектирует, действует, получает готовый продукт, анализирует результаты и оценивает себя;
· освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· овладел информационной культурой;

· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать;

· уважает свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;

· готов к формам и методам обучения, применяемым  в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования;

· обладает чувством социальной ответственности;

· способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различным изменениям;

· ведет здоровый образ жизни.
· любит свой край и свою Родину, уважает свой народ, его культуру и духовные традиции.
2.4. Определение целей и задач.
Педагогическая цель:  сформировать у школьников гражданскую ответственность, правовое самосознание, духовную культуру, инициативность, самостоятельность, толерантность, способность к успешной социализации  в обществе и активной адаптации на рынке труда, развивать инновационное  мышление у всех субъектов образовательного процесса школы. 
Управленческая цель: создать модель школы социального партнерства с различными социальными институтами на основе системы взаимодействия, образовательной среды, способствующей успешной социально-культурной адаптации, социализации и самореализации личности школьника.

Задачи:  

1. Создать условия организации образовательного процесса  для успешного  освоения федеральных стандартов нового поколения.

2. Организовать сетевое взаимодействие  с учреждениями дополнительного образования, учреждений культуры, органами исполнительной власти, в том числе на муниципальном уровне для создания условий, повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения  ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.

3. Создать условия для развития  познавательных, творческих   способностей учащихся, выявления и поддержки талантливой молодежи.

4. Повысить уровень комфортности  и технологической оснащенности  образовательного процесса, в том числе за счет социального взаимодействия  партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления.

5. Укрепить здоровье учащихся за счет создания  в школе здоровьесберегающей  среды. 

6. Повысить эффективность системы   государственного общественного управления, расширить  формы  сотрудничества  с социальными и  педагогическими партнерами школы.
Вместе с тем  могут возникнуть риски, связанные с:

· недостатками в управлении Программой, вызванные слабой координацией действий различных субъектов школы и недостаточным учетом результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы, что существенно может повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий;
· неверно выбранными приоритетами развития школы, которые могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере образования и последующей внеплановой коррекцией частично реализованных мероприятий, что снизит эффективность использования бюджетных средств;

· неготовностью родителей взаимодействовать с ребенком на принципах партнерства;

· непониманием родителями  сущности инновационных преобразований школы;

· возможностью конфликтных ситуаций в процессе взаимодействия социальных партнеров;

· невыполнением социальными партнерами договорных обязательств.

 Раздел 3. Содержание и механизмы реализации

3.1. Сроки и этапы реализации проекта перспективного развития.
Сроки  реализации программы:

 2013-2017 г.г.

Этапы реализации программы:

 2013 гг. — подготовительный. 

Создание условий для оформления основных идей программы. 

 2014 – 2016 – основной. 

          Реализация ведущих направлений программы. 

  2016-2017 гг. — аналитический.

 Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего   развития.
3.2. Основные направления перспективного развития школы.

	№ п/п


	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	11
	Создание условий для перехода на ФГОС
	Директор
	2013год
	Обновление  нормативной базы образовательного учреждения в соответствие с требованиями ФГОС 

	12
	Введение федеральных государственных стандартов начального общего образования в школе                          
3 класс

4 класс
	Директор
	 

 

2013 год

2014 год
	Переход на ФГОС 



	13
	Введение ФГОС основного общего образования 

5 класс


	Директор
	2015 год
	Переход на ФГОС 



	14
	Участие педагогических и руководящих работников в курсах повышения квалификации для реализации ФГОС общего образования


	Зам. директора по УВР
	 2013-2015 годы
	Переподготовка педагогических и руководящих работников для реализации ФГОС общего образования

	15
	Применение в практике модели региональной системы качества общего образования
	Директор
	2013год
	Апробация  инструментария реализации модели системы оценки качества общего образования

	16
	Формирование мониторинга образовательных достижений ученика, его компетенций и способностей
	Зам. директора по УВР
	2013год
	Система электронного мониторинга
                                                                   

	17
	Изучение федеральных  моделей оценки качества работы по социализации личности и последующее их внедрение в практику 
	Зам. директора по УВР
	2013год
	Методические рекомендации по социализации

	18
	Использование инновационных технологий в учебном процессе. 
	Зам. директора по УВР
	2013-2017год
	Повышение качества образования

	19
	Своевременная подготовка финансового обоснования и заявки на дополнительные расходы на введение ФГОС во 3- 4 классах для включения в бюджет школы
	Директор  школы 
Зам.директора по УВР 
	Ежегодно в августе

 
	Обеспечение финансирования на введение ФГОС

	110
	 Совершенствование системы оценки качества общего образования, охватывающей уровень образовательного учреждения:

- внедрение механизма независимой проверки знаний школьников при переходе их из 4-го в 5-й и из 9-го в 10-й классы с привлечением Управляющего Совета;

- нормативное обеспечение функционирования модели системы оценки качества образования;

- обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования
	Директор  школы 
Заместители 

директора по УВР 
	2013-2017 гг


	Совершенствование модели системы оценки качества общего образования, методики сопоставления качества образования. 

	
	 Совершенствование системы общественной оценки качества общего образования со стороны  потребителей, объединений педагогов:

- ежегодные публичные доклады директора школы;

- совместные конференции с детскими садами.
	Директор  школы 
Заместитель 

 директора по УВР 
	Ежегодно

2013-2017 гг
	Повышение открытости школы, участие общественности в управлении школой

	111
	Реализация  федеральной модели учета внеучебных достижений обучающихся (портфолио)
	Заместитель

директора по УВР 
	2013 -2017 гг
	Обеспечение полного учета индивидуальных достижений обучающихся для формирования портфолио учащихся

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	21
	Реализация индивидуального, дифференцированного подхода к учащимся с целью раннего выявления их способностей и наклонностей.
	Зам. директора по УВР
	2013-2017год
	Создание банка данных одаренных детей

	22
	Разработка программы «Одаренные дети»


	Зам. директора по УВР
	2013год
	Программа  «Одаренные дети»

	23
	Организация конкурсов и иных мероприятий (олимпиад, фестивалей, соревнований) школьного уровня для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности
	Зам директора по УВР 
	 

2013-2017 годы
	Банк данных

	24
	Обеспечение развития системы поддержки и сопровождения одаренных детей
	Директор

Зам директора по УВР
	С 2013 года
	Программа поддержки одаренных детей

	25
	Развитие дистанционной формы обучения одаренных учащихся на основе внедрения в учебный процесс новых информационных технологий
	Зам директора по УВР
	С 2013 года
	Введение электронных дневников и дистанционной формы обучения

	26
	Совместная проектная и научная деятельность учащихся школы  и студентов ТГСХА
	Зам директора по УВР
	С 2013 года
	Банк исследовательских работ

	27
	Развитие взаимодействия с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга.
	Директор
	С 2013 года
	Заключение договоров о социальном партнерстве

	3. Совершенствование учительского корпуса

	31
	Участие во внедрении новых моделей аттестации педагогических и управленческих кадров
	Зам директора по УВР
	 

2013 год
	Повышение профессионализма учителей 

	32
	Непрерывность и адресный подход к повышению квалификации
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Своевременное прохождение курсовой подготовки

	33
	Участие в профессиональных конкурсах и последующее патронирование профессионального развития участников
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Распространение педагогического опыта участников конкурса

	34
	Участие в деятельности  окружных методических объединений 
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Профессиональный рост педагогов

	35
	Совершенствование механизмов для формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Повышение уровня мотивации деятельности педагогов

	36
	Обеспечение успешной адаптации и закрепления молодых специалистов
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Привлечение молодых специалистов

	37
	Организация систематической работы по выявлению, обобщению, распространению педагогического опыта
	Зам директора по УВР
	С 2013года
	Профессиональный рост педагогов

	38
	Размещение материалов на сайте школы об инновациях, об открытых мероприятиях, проводимых в рамках школы.
	Зам директора по УВР
	С 2013года
	Развитие положительного имиджа школы 

	10
	Проведение методических семинаров для педагогов на школьном, муниципальном  уровнях.
	Зам директора по УВР
	С 2013года
	Распространение опыта работы. 

	4. Изменение школьной инфраструктуры

	41
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами 
	Директор
	2013 год
	Обучение детей с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами

	42
	Внедрение дистанционного образования
	Зам директора по УВР
	2013 год
	Повышение качества образования

	43
	Внедрение электронного школьного документооборота.
	Зам директора по УВР
	2013год
	Мобильность документооборота и прозрачность результатов деятельности

	44
	Развитие системы открытого электронного мониторинга
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Повышение качества образования и прозрачность результатов оценки качества

	45
	Текущий ремонт коридора  в  школе
	Директор
	2012-2013 годы
	Улучшение образовательной среды и обеспечение безопасности

	46
	Текущий ремонт пищеблока
	Директор
	2012-2013 год
	Улучшение качества питания учащихся

	47
	Приобретение новой современной мебели для кабинетов начальной школы
	Директор
	2013 – 2017 годы
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	18
	Ремонт покрытия полов коридора в начальной школе.
	Директор
	2012 – 2013 годы
	Обеспечение безопасности

	9
	Компьютеризация предметных кабинетов
	Директор
	2013 – 2017 годы
	Улучшение образовательной среды 

	110
	Приобретение наглядно-методических пособий согласно требованиям по предметам учебного плана
	Директор
	2013-2017годы
	Повышение качества образования

	411
	Обеспечение предметных кабинетов  и актового зала мультимедийным  оборудованием.
	Директор
	2013-2017 годы
	Повышение качества образования

	112
	Проведение противопожарных и антитеррористических мероприятий в соответствии с районными  программами
	Директор  школы 

	2013-2017 гг


	Улучшение условий безопасного пребывания учащихся в школе, ликвидация угрозы для жизни детей, сохранение и укрепление здоровья учащихся. 

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	51
	Создание условий для внедрения современных технологий физического воспитания обучающихся
	Директор
	2013 год
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	52
	Участие в соревнованиях, конкурсах, акциях, конференциях по направлению сохранения и  укрепления здоровья школьников
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Обеспечение  здорового образа жизни  учащихся

	53
	Развитие новых форм получения детьми с ограниченными возможностями здоровья образования.
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Внедрение дистанционной  формы образования

	54
	Организация оказания адресной психолого-педагогической и медико-социальной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья
	Зам директора по УВР
	2013-2017 годы
	Охват всех детей с ограниченными возможностями здоровья поддержкой психолого-педагогической и медико-социальной службы 

	55
	Обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья
	Директор
	2013-2017 годы
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	56.
	Проведение мониторинга здоровья обучающихся и ситуаций с употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними

 
	Зам. директора по УВР
	2013-2017 годы
	Профилактика и предупреждение употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними. Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	57
	Обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания
	Директор 
	2013-2017 годы
	Обеспечение здорового образа жизни  учащихся

	58
	Участие в повышении квалификации педагогических работников и вспомогательного персонала для сопровождения обучения детей-инвалидов
	Зам. директора по УВР
	 

2013-2017 год
	Профессиональный рост педагогических работников и вспомогательного персонала для сопровождения обучения детей-инвалидов

	6. Развитие самостоятельности школ

	61
	Совершенствование государственно-общественных форм управления 
	Директор
	2013-2017 годы
	Активизация деятельности Управляющего совета

	22
	Составление муниципального заказа школы в оказании образовательных услуг
	Директор  школы 
Заместители 

Директора по УВР 
	2013-2017г. г
	Работа по исполнению муниципального заказа

	33
	Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности образовательного учреждения, в том числе при разработке и реализации основной образовательной программы общего образования
	Директор  школы 
	2013-2017 гг
	Реализация принципа государственно-общественного управления в школе, участие учащихся и родителей в развитии общеобразовательного учреждения


3.3 Ожидаемые конечные результаты выполнения Программы
Реализация модели образовательного учреждения социального партнерства позволит обеспечить высокий уровень образования, отвечающего потребностям общества, личности, конкретных участников образовательного пространства.
Исходя из этого,  результатами  деятельности будут:

· увеличение доли учащихся, осваивающих государственные образовательные стандарты базового уровня;
· увеличение доли педагогов, применяющих современные образовательные технологии, участвующих в разработке проектов и программ;

· увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг;

· создание эффективно действующей системы управления качеством образования на основе социального партнерства;

· увеличение численности выпускников,  поступивших в учебные заведения по выбранному профилю;

· увеличение численности школьников,  обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования, способствующего формированию социально активной личности;

· расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путем развития деятельности Управляющего Совета школы;

· увеличение числа учащихся и педагогов, активно использующих ИКТ в обучении и повседневной жизни;

· увеличение числа учащихся и педагогов - участников и победителей различных конкурсов и проектов;

· повышение уровня гражданской культуры выпускников и всех участников образовательного процесса;

· участие детей, учителей, родителей в отслеживании результатов проектной деятельности;

· активизация социально значимой деятельности учащихся и педагогов;

· формирование партнерских отношений, проявление навыков гражданского поведения;

· реализация новых продуктивных методов обучения и воспитания.
· повышение статуса школы в социуме.

Раздел 4. План конкретных действий.
	Наименование содержания


	Сроки
	Ответственные

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Реализация основной образовательной программы школы

	Программа развития универсальных учебных действий:
1. Разработка учебных программ, планов.

2. Исследование готовности детей к  обучению школе.
3.Тренинг родительской осознанности.
4. Диагностика  потенциала семьи в плане помощи ребенку  в освоении УУД.
5. Педсоветы
6. Семинары

7. Единые методические дни

7. Преемственность между ДОУ и начальной школой.

8. Открытые уроки
9. Открытые воспитательные мероприятия
	+
+

          +

+

+

+

+
+

+

+
	+
+
+
+

+

+

+
+

+

+
	+
+
+
+

+

+

+

+
	+
+
+
+

+

+

+

+
	+
+
+
+
+

+
+

+

+
	Зам.директора по УВР
Зам.директора по УВР
Директор

Зам.директора по УВР
Зам.директора по УВР



	Программа отдельных учебных предметов, курсов, в том числе интегрированных:

1. Разработка образовательной программы.

2. Разработка элективных курсов (в соответствии с запросами  учащихся и их родителей.
3. Разработка рабочих программ  и тематического планирования по предметам
	+
+
+
	+
+

	+
+

	+
+

	+
+
+

	Зам.директора по УВР
Зам.директора по УВР,  учителя-предметники

	Программа воспитания и социализации обучающихся, включая духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся, их социализацию и профессиональную ориентацию, формирование экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни:

1.Реализация программы «Мы Россияне»
2. Реализация программы «Образование и здоровье»

3.Реализация  программы духовно-нравственного  развития 

4. Система дополнительного образования (занятия в кружках и секциях)

5. Занятия СФК   «Ратник»
	+
+
+
           +
+
	+
+
+
+

+
	+
+
+
+

+
	+
+
+
+

+
	+

+
	Зам.директора по УВР

Зам.директора по УВР

Зам.директора по УВР

руководитель клуба

	Программа коррекционной работы: (ПМПк)
Диагностическая работа:
· своевременное выявление детей, нуждающихся в специализированной помощи; 

· ранняя с первых дней пребывания ребёнка в образовательном учреждении) диагностика отклонений в развитии и анализ причин трудностей адаптации; 

· комплексный сбор сведений о ребёнке на основании диагностической информации от специалистов разного профиля; 

· определение уровня актуального и зоны ближайшего развития обучающегося с ограниченными возможностями здоровья, выявление его резервных возможностей; 

· изучение развития эмоционально-волевой сферы и личностных особенностей обучающихся; 

· изучение социальной ситуации развития и условий семейного воспитания ребёнка; 

· изучение адаптивных возможностей и уровня социализации ребёнка с ограниченными возможностями здоровья; 

· системный разносторонний контроль  за уровнем и динамикой развития ребёнка; 
Коррекционно-развивающая работа
· выбор оптимальных для развития ребёнка с ограниченными возможностями здоровья коррекционных программ/методик, методов и приёмов обучения в соответствии с его особыми образовательными потребностями; 
· организация и проведение  индивидуальных и групповых коррекционно-развивающих занятий, необходимых для преодоления нарушений развития и трудностей обучения; 

· системное воздействие на учебно-познавательную деятельность ребёнка в динамике образовательного процесса, направленное на формирование универсальных учебных действий и коррекцию отклонений в развитии; 

· развитие эмоционально-волевой и личностной сфер ребёнка и психокоррекцию его поведения; 

· социальную защиту ребёнка в случаях неблагоприятных условий жизни при психотравмирующих обстоятельствах. 

Консультативная работа:
· выработка совместных обоснованных рекомендаций по основным направлениям работы с обучающимся с ограниченными возможностями здоровья, единых для всех участников образовательного процесса; 
· консультативную помощь семье в вопросах выбора стратегии воспитания и приёмов коррекционного обучения ребёнка с ограниченными возможностями здоровья
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	Зам.директора по УВР

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов 

Зам.директора по УВР

Зам.директора по УВР

Зам.директора по УВР

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов.

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов.

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов, социальный педагог Зам.директора по УВР, учителя начальных классов.

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов.

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов.

	Создание условий для реализации основной образовательной программы школы с учетом требований ФГОС

	Развитие управленческого и кадрового потенциала:

1. Изучение нормативных документов.

2. Аттестация педагогов. 
3. Повышение квалификации педагогов (курсовая подготовка).

4. Распространение передового опыта.

5. Организация занятий по отдельным предметам в структурных подразделениях.
6. Консультации для молодых специалистов.
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	Педагоги школы

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов.

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов.

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов.

	Обеспечение материально-технических, финансовых, информационно-методических ресурсов;

1. Работа с сайтами  школ.

2. Организация лабораторных и практических работ  по предметам в структурных подразделениях. 

3. Организация летней занятости несовершеннолетних.
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+

	Зам.директора по УВР
Директор школы

	Организация психолого-педагогического сопровождения:

1. Адаптация первоклассников к школе работа с классом или группами по результатам диагностики.

2. Определение индивидуальных образовательных траекторий с учетом проведенной диагностики
3. Коррекционно-развивающие занятия на развитие навыков конструктивного общения, формирование учебных навыков.
4. Анкетирование базовых знаний об УУД в педагогической деятельности (педагоги).

5.  Семинар «Психологические основы развития универсальных учебных действий».
6. Анкетирование родителей «Готов ли Ваш ребенок к школе?»
7. Диагностический сбор информации для выявления проблемных «звеньев» при обучении по стандартам.

8. Цикл мини-бесед, ролевых игр «Я уже школьник» по планированию рабочего дня, режима отдыха, выбора дополнительных занятий.

9. Организация мастер-классов.
10. Круглый стол «Преемственность начального основного звена. Куда идем дальше? Что меняется в модели моего ученика?»

11. Психолого-педагогические семинары.

12. Мониторинговые исследования.
13. Знакомство с результатами внедрения ФГОС и передовым опытом других школ.

14. Диагностика удовлетворенности родителей обновленной школьной средой.

15. Дни открытых дверей- «Прозрачность школы при внедрении ФГОС»
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	Зам.директора по УВР

Учителя начальных классов.

 Учителя начальных классов.
Зам.директора по УВР.
Зам.директора по УВР 
Зам.директора по УВР.

Зам.директора по УВР, учителя начальных классов

учителя начальных классов.
Зам.директора по УВР.

Зам.директора по УВР.

Зам.директора по УВР.

Зам.директора по УВР.

Зам.директора по УВР.
Директор школы

	Развитие системы государственно-общественного управления образованием

	1. Заседания Управляющего совета школы.
2. Заседания координационного совета школы.

3. Заседания координационного совета  «Школа – центр воспитательной досуговой работы» («Созвучие»)
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	Директор школы.
Зам. директора по УВР
Директор школы.

Зам. директора по УВР




Раздел 5. Характеристика, способ оценки и содержание целевых ориентиров, планируемых результатов и показателей эффективности деятельности.
1. Критерии эффективности 
	Направления проекта
	Критерии и показатели качественного развития учреждения, которые соответствуют целям, задачам и результатам, определенным в программе развития школы
	Средства диагностики достиже​ния ожидаемых результатов
	Урове​нь соответствия реальной подготовки учащихся «модели выпускника»

	Здоровье школьников.
	число и виды заболеваний,

коэффициент здоровья.
Укрепление здоровья школьников
Воспитание культуры здорового образа жизни
	динамика показателей (%) с 2008-2013гг., индекс здоровья, распределение по группам здоровья, оптимизация использования здоровьесберегающих технологий.
	

	Переход на новые образовательные стандарты
	Обновление  нормативной базы образовательного учреждения в соответствие с требованиями ФГОС
 Успешное освоение новых федеральных стандартов начального  образования
Создание условий для освоения  стандартов основного образования
	Мониторинг результативности программы начального образования
	

	 Развитие системы поддержки талантливых детей
	Развитие индивидуальных способностей учащихся
Увеличение количества учащихся, представляющих свои достижения на различных смотрах, конкурсах, олимпиадах 
	Портфолио учащихся

Составление банка «Одаренные дети»
	

	Совершенствование учительского корпуса
	Повышение профессиональной компетентности педагогов, освоение педагогическим коллективом новых требований к педагогической  деятельности.
	Диагностика профессиональной компетентности педагогов.

Участие в профессиональных конкурсах
	

	Изменение школьной инфраструктуры
	Улучшение качества проведения массовых мероприятий
Улучшение образовательной среды и обеспечение безопасности
	Мониторинг «Показатели деятельности», мониторинг по питанию учащихся
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